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Nro. PROCESO IDENTIFICACION DEL RIESGO ANALISIS S o ADMINISTRACION DEL RIESGO ACCIONES DE CONTROL
CLASIFICACION DEL PROBABILIDAD DE -
PROCESO p
1 CAUSAS NOMBRE DEL RIESGO RIESGO MATERIALIZACION TIPO DE CONTROL Reducir el Riesgo ACCIONES FECHA INICIO FECHA FINAL RESPONSABLE
Incumplimiento del manual de funciones medio POSIBLE PREVENTIVO Realizacion de evaluaciones semestrales, atodos los |y, 5 sequmientos en el affo por parte del supervisor 30/06/2018 20/12/2018 Cada supervisor del contrarto -
funcionarios de la administracion municipal jefe inmediato
Concentracién de autoridad o exceso de poder
2 Extralimitacion de funciones. medio POSIBLE PREVENTIVO Realizacion modernizacion Administrativa 1/05/2018 11172018 | Secretaria Generaly de Gobierno
Ajuste a manuales de funciones y competencias laborales Realizar 2 - jefe inmediato
Jornadas con los senvicios para socializar los manuales
Direccionamiento Actualizacién e implementacion del plan de .
4 Estratégico Ausencia de canales de comunicacion Ausencia de canales de comunicacion bajo POSIBLE PREVENTIVO 6ne 6n del plan e::s'[;f:r’ 3 ;‘:::‘;ZSUZ”S"U"";;Zm;';"'s;g:"S"e‘:’;g;";‘a 15/02/2018 15/07/2018 | Secretarios de despacho - control
de bienestar
Pago de favores politicos relacionados con
de cargos, 6n de norma durante la expedicién de actos
para conveniencia particular, manipulacién de admmlslra(ﬁlos medio POSIBLE CORRECTIVO Evitar o reducir el riesgo Realizacion de auditorias internas 30/04/2018 30/09/2018 control interno
proyectos, financiaciones y decisiones de
inversion
i . . ) Realizar 2 jomadas
5 Amiguismo y clientelismo. Amiguismo y clientelismo medio POSIBLE PREVENTIVO Revision y ajuste al codigo de ética y c6digo de Buen con los servidores para actualizar los 1/05/2018 1112018 | Secretarios de despacho - control
Gobierno N Interno
manuales de competencias laborales
Inversiones de dineros piblicos en entidades de | MVersiones de dineros pablicos en entidades
dudosa soldez financiera, a cambio de beneficios de dudosa solidez Implementacion del cédigo de Eticay Cédigo de Buen Realizar 2 jormadas Secretarios de despacho - control
7 2 financiera, a cambio de beneficios indebidos medio POSIBLE PREVENTIVO P 9 y coda con los servidores para actualizar los 1/03/2018 1/08/2018 P
indebidos para servidores publicos encargados de - X Gobiermno 2 Interno
° x para senvidores piblicos encargados de su manuales de competencias laborales
su administracion .
) " Inexistencia en de registros auxiiares que ; )
s Inexistencia de egistros audiares que permitan | | (ERNEE EECR SRR IR IUE medio POSIBLE PREVENTIVO Ajuste alos manuales de funciones y competencias realizar 2 joradas con los servidores publicos para Joar018 Jopo1g | Secretarios de despacho - control
identificar y controlar los rubros de inversion. e laborales elaborar planes y que su implementacion sea efectiva Interno
9 Archivos contables con vacios de informacién. | Archivos contables con vacios de informacion medio POSIBLE PREVENTIVO Ajuste a los manuales de funciones y competencias realizar 2 jomadas con los servidores publicos para 1/03/2018 1082018 | Secretarios de despacho - control
laborales elaborar planes y que su implementacion sea efectiva Interno
Afectar rubros que no corresponden con el abjeto | - Afectar rubros que no corresponden con el \mplementacion del cdigo de Etica y Cédigo de Buen Realizar 2 jomadas Secretarios de despacho - control
10 Einanciero del gasto en beneficio propio 0 a cambio de una | objeto del gasto en beneficio propio o cambio medio POSIBLE PREVENTIVO P ngiemo y Codig con los servidores para actualizar los 1/03/2018 1/08/2018 P
retribucién econémica. de una retribucién econémica manuales de competencias laborales
No aplicacion del Estatuto Tribut benef No aplicacién del estatuto tribut Implementacion del cédigo de Etica y Cédigo de B Realizar 2 jornadas Secretarios de despacho - control
n o aplicacion del Estatuto Tributario en beneficio o aplicacion del estatuto tributario en medio POSIBLE PREVENTIVO mplementacion el cédigo de Eticay Cédigo de Buen con los sorvideess para sctlizarbos 0312018 0812018 ecretarios de despacho - control
de terceros. beneficio de terceros Gobierno 2 Interno
manuales de laborales
Cobrar mayor valor registrando el valor real para | Cobrar mayor valor registrando el valor real Implementacion del cédigo de Eticay Cédigo de Buen Realizar 2 jornadas Secretarios de despacho - control
12 wor valor reg P yo 9 . medio POSIBLE PREVENTIVO P! 190 y Codig con los servidores para actualizar 10s 1/03/2018 1/08/2018 P
beneficiarse de la diferencia. para beneficiarse de la diferencia Gobierno Interno
manuales de laborales
Realizacion de pagos sin el lleno total de los Realizacion de pagos sin el lleno total de Implementacion del cédigo de Eticay Cédigo de Buen Realizar 2 jornadas Secretarios de despacho - control
13 o g ngs st . orf:sg euidion medio POSIBLE PREVENTIVO P! gbiemo y Codig con los servidores para actualizar 10s 1/03/2018 1/08/2018 P
P ql P yreq manuales de ias laborales
Condonacion o rebaja fraudulenta de las deudas |  Condonacién o rebaja fraudulenta de las Implementacion del codigo de Etica y Codigo de Buen Realizar 2 jomadas Secretarios de despacho - control
14 3ja fraudul u 3 u medio POSIBLE PREVENTIVO P 9 y Codig u con los servidores para actualizar los 1/03/2018 1/08/2018 P
en beneficio propio y de terceros. deudas en beneficio propio y de terceros Gobiermno
manuales de laborales
Incumplimiento de los procedimientos de la Realizar 2 joradas Director de oficina juridica -
Pl cOnmac.og iblca Mala aplicacién ley 80 alto POSIBLE PREVENTIVO Utilizacion del manual de contratacion del municipio con los servidores para socializar el 15/02/2018 1/07/2018  |secretarios de despacho - control
- manual de contratacion intemo
[ Realizar 4 jornadas
) ) " - Actualizacion e implementacion del con los senvidores para socializar e implementar director de serviicios
15 Estudios previos o de factibilidad superficiales | Estudios previos o de factibilidad superficiales alto POSIBLE PREVENTIVO Plan de Gapacitaciones capacitaciones 1/03/2018 31/12/2018 administrativos - control mterno
Estudios previos o de factbilidad manipulados por | ESU0iOS Previos o de factibiidad manipulados
P P PO" | por personal interesado en el futuro proceso implementacion del Cédigo de ética y Cédigo de Buen
personal interesado en el futuro proceso de de contratacion Gobiemo Realizar 2 jormadas Secretarios de despacho - control
16 contratacién. (Estableciendo necesidades . alto POSIBLE PREVENTIVO con los senvidores para actualizar los 1/03/2018 311212018 o
estableciendo necesidades inexistentes o
inexistentes o aspecios que benefician a una firma . . manuales de competencias laborales
o prtcalon aspectos que beneficien a una persona o firmal Socializacion de los cédigos
en particular
implementacion del Cédigo de éticay Cédigo de Buen Realizar 2 jornadas
. Pliegos de condiciones hechos a la medida de unal Pliegos de condiciones hechos ala medida de Ao POSIBLE PREVENTIVO Gobierno con los sorudores pera ctualizar os P 1121201 | Secretarios de despacho - control
firma en particular. una persona o firma en particular Interno
S manuales de competencias laborales
Socializacién de los codigos
Disposiciones establecidas en los pliegos de | Disposiciones establecidas en los pliegos de implementacion del Cédigo de éticay Cédigo de Buen Realzar 2 jornadas
s condiciones que permiten a los participantes | condiciones que permiten a los participantes o POSIBLE PREVENTIVO obierno con los soralores norn ewalizar os 10372018 1121201 | Secretarios de despacho - control
direccionar los procesos hacia un grupoen | direccionar los procesos hacia un grupo en o e e o
De contratacién (Como proceso o particular, como la media geométrica particular como la media geométrica Socializacién de los codigos P
los procedimientos ligados a éste)
Restricci6n de la participacién a través de visitas |  Restriccion de la participacion a través de implementacion del wa,;’i::‘:"c” Codigo de Buen Realizar 2 jomadas secretarios de despacho - contol
19 obligatorias innecesarias, establecidas en el pliego| visitas obligatorias innecesarias, establecidas medio POSIBLE PREVENTIVO con los servidores para actualizar los 1/03/2018 311272018 P
de condiciones en el pliego de condiciones de los cédidos manuales de competencias laborales
Adendas que cambian condiciones generales del | A0E1d3S due cambian condiciones generales ementacion el Cégf;ef‘:ncay ©odaode Buen Realizar 2 jormadas Secretarios de despacho - control
20 Dloceao para favorecer a grapos determinados del proceso para favorecer a grupos medio POSIBLE PREVENTIVO con los senvidores para actualizar los 1/03/2018 311212018 A
determinados de los codiaos manuales de competencias laborales




MEDIDAS DE

Nro. PROCESO IDENTIFICACION DEL RIESGO ANALISIS MITIGACION ADMINISTRACION DEL RIESGO ACCIONES DE CONTROL
Realizar 4 jomadas
21 Urgencia manifiesta inexistente. Urgencia manifiesta inexistente medio POSIBLE PREVENTIVO e 6n del Plan de con los se""““:ﬁz:’;‘;x)':'e‘?r € implementar 1/03/2018 3u1212018 | SeOretarios de despacho - control
Realizar 4 jornadas
Designar supenvisores que no cuentan con | Designar supervisores que no cuentan con con los servidea e implementar Secretarios de despacho - control
22 p far la ara far la medio POSIBLE PREVENTIVO e 6n del Plan de P P 1/03/2018 31/12/2018 P
s S capacitaciones Interno
funcion funcion
Concentrar las labores d 6n de milliples|  Concentrar las labores d 6n di Ajustes al les de fi e Realizar 2 jornadas Secretarios de despacho - control
2 oncentrar Ias labores de supenvision de mitiples|  Concentrar as labores de supervisién de medio POSIBLE PREVENTIVO ustes a los manuales de funciones y competencias con los seridores para otelizar fos 0312018 31122018 | Secretarios de despacho - control
contratos en poco personal. miiltiples contratos a poco personal laborales 2 Interno
manuales de laborales
Contratar con compaiifas de papel, las cuales son | Contratar con compaiias de papel, las cuales ’
especialmente creadas para participar procesos | son especialmente creadas para participar en Realizar 4jomadas de despacho - control
24 pec para participar pi P € para particip: medio POSIBLE PREVENTIVO e 6n al plan de con los servidores para socializar e implementar 15/02/2018 31/12/2018 P
especificos, que no cuentan con pero|  procesos € no cuentan con P Interno
si con misculo financiero. experiencia, pero si con masculo financiero ap:
- . - ; ) Realizar 2 jormadas
c c .
25 de de de de medio POSIBLE PREVENTIVO Ajustes a los manuales de funciones y competencias con los servidores para actualizar los 1/03/2018 31/12/2018 | Secretarios de despacho - control
actividades o procesos en unapersona. | determinadas actividades en una sola persona laborales Interno
manuales de laborales
implementacion del Cédigo e éicay Codigo de Buen -
Utilizacién de informacion privada o confidencial P ooy Y coda Realizar 2 jornadas Secretaios de despacho - contol
— antacion de Falsificacion de documentos alto POSIBLE PREVENTIVO con los servidores para actualizar los 1/03/2018 31/12/2018 pv—
— . Sulantacién de documentos . . manuales de competencias laborales
Pérdidau de Socializacién de los cédigos
s o ) e ot den ) N implementacion del Cog\gl;) de éticay Codigo de Buen Realizar 2 jornadas R
26 istemas de informacion susceptibles de istemas de Informacion susceptibles a medio POSIBLE PREVENTIVO obierno con los servidores para actualizar los 1/03/2018 31/12/2018 ecretarios de despacho - control
manipulacion o adulteracion. manipulacién 2 Interno
. . manuales de competencias laborales
Socializacién de los cédigos
De informacién y documentacién implementacion del Cédigo de éticay Codigo de Buen
Deficiencias en el manejo documental y de Ocultar a la ciudadania informacién Gobierno Realizar 2 jornadas Secretarios de despacho - control
27 s ¥ c 2 medio POSIBLE PREVENTIVO con los senvidores para actualizar los 1/03/2018 311212018 P
archivo. considerada publica Interno
. manuales de competencias laborales
de los cédiaos
- ) - ; } ) Realizar 2 jomadas
D .
2 Ocultarala la en el manejo yde medio POSBLE PREVENTIVO Ajustes alos manuales de funciones y competencias con los serudores pera sctuclizar 0s 0312018 om0t | Secretarios de despacho - control
considerada publica. archivo laborales Interno
manuales de laborales
; ) ; ) ) Realizar 2 jomadas
2 Fallos amatiados Falencia o ausencia de copias de seguridad medio POSBLE PREVENTIVO Ajustes alos manuales de funciones y competencias con los serudores pera sctualizar os 0312018 om0t | Secretarios de despacho - control
de los archivos de la entidad laborales Interno
manuales de laborales
Dilatacion e los procesos con el proposito de ] - ) —
30 obtener el vencimiento de términos o la Falta de control de informacién que manejan medio POSIBLE PREVENTIVO delas alos por revision mensual de los informes de cada contratista 31/01/2018 31122018 | Secretarios de despacho - control
Pl los contratistas por prestacién de servicios prestacion de servicios Interno
Desconacimiento de la ley, mediante mplementacion Codigo de éica y Codigo de Buen Realizar 2 jomadas e despacho - control
31 interpretaciones subjetivas de las normas vigentes Fallos amafiados alto POSIBLE PREVENTIVO con los servidores para actualizar los 1/03/2018 31/12/2018 v
para evitar o postergar su aplicacion. - manuales de competencias laborales
de los codiaos
Dilatacién de los procesos con el propésito de implementacion C°“'gzl:z:|’(‘fayc°d'g° de Buen Realizar 2 jomadas Secretarios de despacho - control
32 Exceder las facultades legales en los fallos obtener el vencimiento de términos a la medio POSIBLE PREVENTIVO con los senvidores para actualizar los 1/03/2018 311212018 P
prescripcion del mismo . manuales de competencias laborales
de los codiaos
Realizar 4 jomadas
De investigacién y sancion ) Cohecho durante la aplicacion de los ; con los senvidores para socializar e implementar Secretarios de despacho - control
33 Falia de controles en el manejodelos datos | 2t R B A e i alto POSIBLE PREVENTIVO e al plan de copaciacionte 15/02/2018 311212018 P
[ Realizar 4 jomadas
34 Decisiones ajustadas a intereses particulares. | Exceder las facultades legales en los fallos alto POSIBLE PREVENTIVO ei al plan de conlos Se"/'dme;z;a“::zi? € implementar 15/02/2018 31122018 | Secretios dlen‘:;f":’acm - control
— reanzarF oS
35 Tréfico de influencias, (amiguismo, persona Scbora (Gahecha) Ao POSIBLE PREVENTIVO R e al plen de con los senidores para socializar e L5/02/201 11201 | Secretarios de despacho - control
influyente). capacitaciones Interno
ementacion Ccdgglgzri?a Y oo de Buen Realizar 2 jormadas Secretarios de despacho - control
36 Soborno (Cohecho). Decisiones ajustadas a intereses particulares alto POSIBLE PREVENTIVO con los senvidores para actualizar los 1/03/2018 311212018 P
] manuales de competencias laborales
de los cédiaos
implementacion Cédigo de ética y Cédigo de Buen
De actividades e Tréfico de influencias (amiguismo, persona Gobiermo Realizar 2 jomadas Secretarios de despacho - control
a7 Regulatorias Cobro por realizacion del tramite, (Concusion). oyt g alto POSIBLE PREVENTIVO con los senvidores para actualizar los 1/03/2018 31/12/2018 v
ye i . manuales de competencias laborales
Socializacion de los cédigos
Realizar 4 jomadas
Trfico de influencias, (amiguismo, persona con los senidores para socializar e implementar Secretarios de despacho - control
38 infyente) Soborno (Cohecho) alto POSIBLE PREVENTIVO e al plan de conmcincionte 15/02/2018 311212018 pv—
implementacion Cédigo de ética y Cédigo de Buen
Falta de informacién sobre el estado del proceso Gobierno Realizar 2 jomadas Secretarios de despacho - control
39 ° o Cobro por realizacion del trémite (concusion) alto POSIBLE PREVENTIVO con los senvidores para actualizar los 1/03/2018 31/12/2018 P
del trémite al interior de la entidad oo
. manuales de competencias laborales
de los codigos
implementacion Cédigo de ética y Cédigo de Buen -
De trémites ylo servicios intermos 5 Realizar 2 jomadas i
40 J externos Cobrar por el tramite, (Concusion). Trafico de ‘""“e";‘ﬂaj (f"(“e'g“‘s'“"' persona alto POSIBLE PREVENTIVO Gobierno con los senvidores para actualizar los 1/03/2018 3u12i2018 | SeCreEios dlen‘t’:;';a“h" control
Ve i ) manuales de competencias laborales
Socializacién de los cédigos
Realizar 4 jomadas
Imposibilitar el otorgamiento de una licencia o Falta de informacién sobre el estado del con los senidores para socializar e implementar Secretarios de despacho - control
a iso ol retor do e medio POSIBLE PREVENTIVO e al plan de capmciacionte 1500212018 31/12/2018 pv—
Ofrecer beneficios econémicos para acelerar la implementacion Cm'g‘;giz:“:ayc"d'go de Buen Realizar 2 jonadas Secretarios de despacho - control
42 expedicion de una licencia o para su obtencion sin Cobro por realizacién del tramite alto POSIBLE PREVENTIVO con los servidores para actualizar los 110312018 311272018 P

el cumplimiento de todos los requisitos legales

Socializacion de los cédigos

manuales de competencias laborales

Interno




MEDIDAS DE

Nro. PROCESO IDENTIFICACION DEL RIESGO ANALISIS MITIGACION ADMINISTRACION DEL RIESGO ACCIONES DE CONTROL
implementacion Codigo de éticay Codigo de Buen -
b imiento de un derecho, | Tréfico de influencias, persona o de unalicencia o Gobiermno Realizar 2 jormadas Secretarios de despacho - control
43 | De reconocimiento de un derecho, il nte) e un permiso medio POSIBLE PREVENTIVO con los servidores para actualizar los 1/03/2018 31/12/2018
como la expedicién de licencias vente). P . manuales de competencias laborales
[ ylo permiso de los cédiaos
Ofrecer beneficios econémicos para acelerar Realizar 4 jornadas
w“ Falencias en e control la expedicion de una licencia o para su medio POSIBLE PREVENTIVO . én al plan de con los servidores para socializar e implementar 150212018 Su12/2018 | Secretarios de despacho - control
obtencion sin ningtin cumplimiento de capacitaciones Interno
requisitos
Tréfico de influencias (amiguismo persona mplementacion Cmgzg:ﬂcayccmgo de Buen Realizar 2 jornadas Secretarios de despacho - control
25 Perdida de bienes o P medio POSIBLE PREVENTIVO con los servidores para actualizar los 1/03/2018 31/12/2018 P

influyente)

Socializacion de los cadigos

manuales de competencias laborales

Interno




